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Jaarplan 2026: Arbeid

AMBITIE

Vrijwel autonoom telen in 2050 is onze stip op de horizon. Gezien de ® Sluiten van een convenant met diverse ministeries om innovatie

structurele krapte op de arbeidsmarkt, de stijgende arbeidskosten en de te versnellen en sociaal werkgeverschap te borgen.
druk op ruimte en voorzieningen vraagt dat om (versnellen van) technolo-
gische én sociale innovatie. Naast goed, mensgericht werkgeverschap en Leren en ontwikkelen

inlenerschap natuurlijk, want ook in een hoogtechnologische glastuinbouw ® Productiviteit verhogen door stimuleren van een leercultuur

blijven medewerkers het meest waardevolle bedrijfskapitaal.

SPEERPUNTEN 2026

Onze speerpunten zijn benoemd in de Human Capital Agenda 2026-2030.
Het jaarplan vertaalt deze speerpunten naar concrete acties voor 2026.

Goed werkgeverschap en inlenerschap

Goede en betaalbare huisvesting borgen via sectorbrede normen,
versterkte naleving en opschaling van regionale aanpakken.

Cao Glastuinbouw afsluiten om een basisniveau in de arbeidsvoor-
waarden te leggen.

Flexibele inzet van arbeidsuren versterken door het jaarurenmodel

in de cao te borgen, behoud van onderbrekingstermijn en versoepeling

van ontslagrecht.

Goed werkgeverschap voor internationale medewerkers door
betere bekendheid van regelgeving en voorzieningen, verbeterde
ondersteuning en heldere afspraken in cao en modelcontracten.
Gelijkwaardige beloning voor uitzendkrachten door implementatie
van cao-afspraken, actuele informatie-instrumenten en samen
met sociale partners verbeterpunten en nieuwe wettelijke regels
af te stemmen.

Positie van fase-C uitzendkrachten verbeteren door meer inzicht
in gebruik en verschillen met vaste medewerkers, verduidelijking
cao-afspraken en vast dienstverband na drie jaar.

Samen met Stigas voorwaarden creéren voor veilig, gezond

en vitaal werken.

Zelfregulerend vermogen

Samen met ketenpartners optreden tegen malafide partijen.
Naleving cao en misstanden op arbeidswetten aanpakken samen
met ABU, sociale partners, gemeenten, Arbeidsinspectie.
Startimplementatie Wet TTA.

Regionale uitwerking van het WIN-convenant.

Actieve deelname aan het Interdepartementale Projectgroep
Arbeidsmigranten (IPA) ter verbetering van de positie van

internationale medewerkers.

ondersteund door Kasgroeit en HortiAcademy.

Doorlopende mbo- en hbo-leerroutes ontwikkelen afgestemd op
behoeften van ondernemers.

Inspelen op robotisering en digitalisering met leertrajecten voor o.a.
data-analist, robotoperator, energiecodrdinator en circulair specialist.
Regionale meetingpoints (zoals WHC) versterken door samenwerking
tussen ondernemers, onderwijs en talent.

Tekort aan technisch talent verkleinen via het Aanvalsplan Techniek
en hybride trainers.

Duurzame inzetbaarheid van internationale werknemers verbeteren

met taal- en ontwikkelkansen.

Nieuwe bronnen aanboren op de arbeidsmarkt

Instroom en doorgroei in tekortberoepen stimuleren met
Ontwikkelpaden, Beter Uitzicht en de SLIM-regeling.

Talent van werkzoekenden, herintreders, nieuwkomers en mensen
met een ondersteuningshehoefte benutten via arbeidsmarktregio’s.
Actieve bijdrage leveren aan de HCA's van Greenports en
versnellingsprogramma’s zoals Katapult Groeifonds.

Sector profileren als hightech, duurzaam en innovatief.

Versnellen van technologische innovatie

Teler, techniek en onderzoek samenbrengen in drie innovatieroutes.
Oplossingen ontwikkelen en testen in fieldlabs en pilots.

Praktische toepassing ondersteunen met een investeringstool

en financieringsbegeleiding.

‘Learning-on-the-job’-modules aanbieden voor medewerkers.

Kennisuitwisseling over robotisering vergroten.

Het team Arbeid werkt voor het realiseren van onze ambitie samen

met verschillende partners zoals ABU, CIV en CoE Groen, Colland

Arbeidsmarkt, Greenports (regionaal en landelijk), Groenpact, Horti

Academy, Kasgroeit, LTO Nederland, Robocrops, Stichting Doorzaam,

Stigas, vakbonden en Wageningen University & Research.
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