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Regio Oostland is het innovatieve

centrum van de glastuinbouw

Visie op een sterke primaire glastuinbouw in 2050

AMBITIE

In 2050 is Oostland het kloppend hart van de internationale
glastuinbouw. Hier komt de hele keten samen: van veredeling
tot teelt, van technologie tot logistiek. Deze unieke concentratie
maakt Oostland tot een broedplaats voor kennisdeling,
ketenbrede innovatie en duurzame groei. Glastuinbouwbedrijven
zijn grootschalig, professioneel en hightech. Ze werken
klimaatneutraal dankzij aardwarmte, restwarmte, zon,

wind, groen gas, waterstof en C0,. De kassen zijn gesloten
systemen zonder emissies naar het oppervlaktewater.
Ondernemers leveren warmte aan de gebouwde omgeving

en versterken de biodiversiteit in samenwerking met ecologen
en natuurorganisaties. De sector draagt concreet bij aan
wereldwijde voedselzekerheid, klimaatadaptatie én het
welzijn van mensen. Oostland is een regio waar wonen,
werken en ontspannen hand in hand gaan. Met een sterke
infrastructuur, levendige kernen en voldoende woonruimte
voor starters en doorstromers is het een aantrekkelijke plek
voor inwoners én ondernemers. Lokale politiek speelt hierin
een sleutelrol als verbinder en versneller.




MOTOR VAN INNOVATIE

Het Horti Science Parc in Oostland vormt in 2050 samen met

de Flora Campus Westland in Westland en de Dutch Fresh Port

in Barendrecht de Greenport Horti Campus: hét ‘clubhuis’ en
toonaangevende centrum voor de internationale glastuinbouw.
Hier komen innovatie, kennisontwikkeling en educatie samen in
een krachtige driehoek van bedrijfsleven, onderwijs en onderzoek.
Er zijn sterke allianties met universiteiten van bijvoorbeeld
Wageningen, Delft, Rotterdam en Leiden en met internationale
instituten. De Greenport Horti Campus werkt aan innovatie en
kennis op het gebied van teelt, teelttechniek, automatisering,
robotisering, circulariteit en gezonde voeding. Het Horti Science
Park biedt binnen de Greenport Horti Campus ruimte voor innovatie
en onderzoek en is een proeftuin voor nieuwe startups en growups.
Het uitgebreide onderzoek en innovatieprogramma op locatie en bij
bedrijven in praktijksituaties trekt (buitenlandse) studenten en
talent uit andere sectoren aan. De glastuinbouw biedt hen de
mogelijkheid een maatschappelijk relevante carriére te ontwikkelen
en bij te dragen aan het oplossen van vraagstukken op het gebied
van wereldwijde voedselzekerheid, vergroening en gezondheid.
Voedselzekerheid wordt gezien de klimaatverandering een steeds

belangrijker thema. Gewassen worden daardoor steeds vaker
geteeld in de beschermde omgeving die een kas biedt. Greenport
West-Holland wordt ook in 2050 wereldwijd gezien als het innova-
tieve centrum voor de teelt van bloemen, planten, groenten en fruit
onder glas.

Toename verspreiding kennis en innovatie

In 2050 blijft de glastuinbouw in Oostland stevig gericht op
productie voor de Europese markt. Tegelijkertijd is het belang van
kennisontwikkeling en de verspreiding daarvan vanuit Nederland
sterk gegroeid. Kennis vormt inmiddels een wezenlijk onderdeel
van de totale agrarische exportwaarde. Wereldwijd vertrouwen
landen op de Nederlandse expertise en producten vanuit de
glastuinbouw.

Ondanks de wereldwijde kennistoename, komen specialisten uit de
hele wereld naar Oostland voor de laatste (technische] innovaties
op het gebied van gezonde voeding, vergroening en sierteelt.

De kracht van het Oostland zit in de unieke concentratie van

de gehele keten op één locatie.



TOEKOMSTGERICHT ONDERNEMEN

In 2050 is het aantal glastuinbouwbedrijven in het Oostland ten

opzichte van 2020 gehalveerd. Veel bedrijven zijn gefuseerd of
overgenomen. De schaalgrootte is sterk toegenomen en bedrijven
zijn professioneel georganiseerd met meerhoofdige directies en
managementteams. De continuiteit van het bedrijf staat centraal,
niet de individuele ondernemer. Eigendom en operatie zijn vaak
gescheiden. Samenwerking is de norm: bedrijven zijn aangesloten
bij telersverenigingen en verkooporganisaties. Codperaties en
geintegreerde ketenorganisaties domineren de sector. Bedrijven
opereren op meerdere locaties in binnen- en buitenland en
verzorgen steeds vaker zelf de verpakking en afzet richting retail
en groothandel. De verbinding tussen Oostland en Westland is
hierdoor versterkt. De teelt van groenten, fruit, bloemen en planten
blijft leidend, maar er is ook ruimte voor specialistische teelt- en
veredelingsbedrijven.

RUIMTE

In 2025 lag 15% van het Nederlandse glastuinbouwareaal in
Oostland. Dankzij gunstige productieomstandigheden groeide

het uit tot een robuust cluster. In 2050 zijn die omstandigheden
verder verbeterd. Oostland is bij uitstek geschikt voor circulaire
glastuinbouw, met collectieve voorzieningen voor energie en water.
Aardwarmte, restwarmte, waterstof en CO, maken de energietransitie
haalbaar én betaalbaar. Oostland onderscheidt zich door schaalgrootte,
bodemgesteldheid en samenwerking.

Vraag naar tuinbouwgrond groeit

In 2050 zijn glazen kassen nog steeds de standaard, met brede
toepassing van meerlagenteelt. Daarnaast worden voor specifieke
teelten en teeltfasen ‘daglichtloze’ kassen toegepast. De vraag naar
tuinbouwgrond groeit ook de komende jaren door een toenemende
vraag naar plantaardige voeding en de teelt voor inhoudsstoffen.
Een verhoogde productiviteit per m? door nieuwe teelttechnieken
en —systemen houdt die ruimtebehoefte niet tegen.

Glastuinbouwbedrijven zijn in 2050 nog verder geprofessionali-
seerd. Hierdoor zijn de bedrijven flink groter geworden. Er is ruimte
nodig voor: energietransitie, circulaire glastuinbouw, ketenintegratie
en voorraadbeheer. Zowel op individuele bedrijven als op collectief
niveau zijn voorzieningen gerealiseerd om deze transities vorm

te geven. 0ok maatschappelijke opgaven krijgen een plek in het
glastuinbouwgebied.

Verdere intensivering

Door optimalisatie van gebieden zijn de Oostlandse glastuinbouw-
gebieden zeer efficiént ingericht. Het herstructureringsfonds,
gericht op de verbetering van de gebiedsstructuur, is hierbij een
belangrijk instrument. Dit draagt bij een maximaal behoud van

netto glasareaal binnen een gebied. Om te voldoen aan de groeiende



vraag naar glastuinbouwgrond en om het verlies van Oostlands
areaal te compenseren, zijn nieuwe uitbreidingslocaties gevonden
op de Zuid-Hollandse eilanden. Daarnaast zijn verspreid over
Nederland diverse nieuwe glastuinbouwgebieden ontwikkeld.

WONEN IN HET GLASTUINBOUWGEBIED

In 2050 staat wonen in het glastuinbouwgebied van Oostland in
functie van de glastuinbouw. Beleidsaanpassing is nodig om
wonen en werken naast en met elkaar te kunnen laten functioneren.
Voor bestaande glastuinbouwbedrijven blijft één bedrijfswoning
mogelijk voor de eigenaar of medewerker(s], ook in een niet-gezins-
samenstelling. Nieuwbouw van een glastuinbouwbedrijf vereist
geen bedrijfswoning. Bestaande woningen kunnen worden
gesaneerd en uitgeplaatst. Als gekozen wordt voor sanering, kan
later geen bedrijfswoning worden gebouwd. In het glastuinbouw
gebied worden geen extra agrarische woningen gebouwd vanwege
de saldo-nulregeling.

Functiescheiding nodig

Door technologische ontwikkelingen, schaalvergroting en herstruc-
turering zijn in 2050 veel bedrijfswoningen overbodig. Om het
gebied toekomstbestendig en concurrerend te houden, is een
duidelijke functiescheiding nodig. Woningen worden verplaatst
naar woonclusters of blijvende woonlinten bij voorkeur grenzend
aan woonkernen. In die linten mogen overtollige bedrijfswoningen
alleen worden omgezet naar burger- of plattelandswoningen als

ze niet aan de ontsluitingszijde van het bedrijf liggen.

Nieuwe en aanvullende instrumenten zijn nodig om deze ontwikkeling
te stimuleren. Woningen die nu al (rechtmatig) op locaties staan
waar ze de ontwikkeling van de glastuinbouw belemmeren, krijgen
beperkingen opgelegd zoals een verbod op herbouw, nieuwbouw of
aanbouw. Daarnaast komt er een ruimhartig uitplaatsingsbeleid
naar de woonclusters.

Saldo-nulregeling

De concentratie van woningen in clusters, bij voorkeur nabij dorpen,
maakt dat het vasthouden aan de saldo-nulregeling op die locaties
geen doel is van de glastuinbouw. In deze clusters is ruimte voor
intensivering van de uitplaatskavel(s), die op basis van de
saldo-nulregeling zijn gerealiseerd. Bijvoorbeeld door te intensiveren
met kleinschalige appartementen voor starters en/of ouderen,
meerdere woningen op een perceel of bijdragen aan andere
maatschappelijke doelen. Hierdoor draagt herstructurering van
glastuinbouwgebieden indirect ook bij aan versterking van leefbare

woonkernen en aan de woningbouwopgave in het Oostland.

HIGHTECH ARBEID

De glastuinbouw is in 2050 een hightech sector die zich

kenmerkt door een hoge mate van automatisering, digitalisering

en robotisering. Hierdoor is de arbeidsbehoefte veranderd. Het
aantal productiemedewerkers is sterk afgenomen en er is een grote
vraag naar hoger opgeleid personeel. Denk aan professionals

op het vlak van data-analyse, computerprogrammering, techniek,
HR, marketing en sales.




Internationale medewerkers

Internationale medewerkers zijn ook in 2050 werkzaam in de
glastuinbouw. Steeds vaker vervullen zij functies in het middenkader
en het management van de glastuinbouwbedrijven. Een deel

van hen vestigt zich hier voor langere tijd. Voor internationale
werknemers die hier voor een kortere periode werkzaam zijn, is er
in de glastuinbouwgebieden ruimte voor huisvesting: kleinschalig
op het erf van individuele bedrijven of grootschalig in collectieve

woonvoorzieningen.

Autonoom telen door Al en big data

In 2050 is de glastuinbouw een hyperintelligente sector waarin
kunstmatige intelligentie (Al}, big data en algoritmen de productiviteit
en duurzaamheid maximaliseren. Dit leidt tot minder milieubelasting,
efficiéntere ketens en een stabiele voedselvoorziening. De rol van
de teler is veranderd van een uitvoerder met ‘groene vingers’ naar
een data-analist en strategisch manager van geavanceerde
teeltsystemen. Big data en Al zorgen voor verdere optimalisatie van
de productie. De sector is efficiénter, duurzamer en winstgevender.
In een volledig geautomatiseerde teelt optimaliseren sensoren en
Al-algoritmes realtime temperatuur, luchtvochtigheid, EOz-niveaus
en belichting.

Bedrijven combineren big data uit sensoren, drones en satellieten
om exact te kunnen voorspellen hoeveel en wanneer men kan
oogsten. Machine learning-modellen analyseren camerabeelden

en sensorinformatie om ziekten en plagen vroegtijdig te signaleren
en gerichte bestrijding te kunnen toepassen. Al optimaliseert
water- en meststoffengebruik op basis van realtime bodem- en
gewasdata, waardoor verspilling wordt voorkomen. Data gestuurde
systemen integreren zonne-energie, geothermie en warmteopslag

voor maximale energie-efficiéntie.

Blockchaintechnologie

Vergaande ketensamenwerking maakt de keten transparant.

Dit wordt gewaarborgd met blockchaintechnologie, zodat traceer-
baarheid en eerlijke prijzen beter geregeld zijn. Al voorspelt vraag
en aanbod. Telers spelen hierdoor veel beter op de vraag van de
consumentin.

Transport en distributie verlopen in 2050 efficiénter, waardoor
voedselverspilling en -derving wordt verminderd. Ook op het gebied
van innovatie en kennisdeling speelt Al een belangrijke rol.

WATER & OMGEVING

In 2050 is het weer grilliger. Er zijn langere periodes van droogte en
daarnaast periodes met veel neerslag. Toch behoort wateroverlast
in het Oostland tot het verleden. Glastuinbouwbedrijven doen aan
actief waterbeheer. Rainlevelr is bij veel bedrijven in gebruik en
heeft zich ontwikkeldtot een ‘slim’ systeem dat, op basis van
weervoorspellingen en sensoren, autonoom functioneert. Bedrijven



hebben waterbuffers aangelegd. Opgevangen regenwater wordt in
de ondergrondse opslag ingebracht om zo ruimte te maken voor
een fikse bui. Hierdoor is een flinke extra opslagcapaciteit ontstaan,
die verzilting van de ondergrond en bodemverzakking tegengaat.

Nagenoeg geen emissies meer

Kassen zijn gesloten systemen, waarbij geen restwater wordt
geloosd. Water wordt volledig hergebruikt inclusief water uit
luchtontvochtigers. Alleen kwelwater wordt op het riool geloosd.

De rioolcapaciteit is overal ruim voldoende, zodat er geen rioolwater
meer in het oppervlakte water terechtkomt en dat vervuilt. Met de
zuiveringstechnieken die in het verleden door de glastuinbouw zijn
ontwikkeld, worden ook op andere plekken medicijnresten uit het
water verwijderd. Overtollig (giet)water wordt opgeslagen in de
ondergrond of in aangelegde (natuurlijke) buffers en wordt bij
behoefte weer benut (ook via omgekeerde osmose).

Infrastructuur

De gemiddelde ordergrootte van bestellingen bij glastuinbouwbe-
drijven is in 2050 verder afgenomen. Slimme logistieke systemen
zorgen voor een hogere efficiency en beperken het transport in en
om het Oostland. Het Oostland is als gebied goed bereikbaar, maar
ook daarbinnen is sprake van een goede infrastructuur en goede
bereikbaarheid voor auto’s en vrachtverkeer.

Het is relatief druk in de ondergrond. Die wordt niet alleen gebruikt
voor water-, gas- en elektriciteitsleidingen, maar ook voor warmte-
leidingen, winning van aardwarmte, warmte-koude opslag en de

opslag van zoet water in combinatie met omgekeerde osmose.

Transport en logistiek

Op de verschillende handelscomplexen in en vooral om het
Oostland bevinden zich in 2050 logistieke hubs waar groenten, fruit,
bloemen en planten worden verzameld en in volle vrachtwagens
naar verpakkingsstations, groothandelaren of eindklanten worden
vervoerd. Een aantal hubs is dichtbij de eindmarkt gevestigd,
bijvoorbeeld in Venlo. Het vrachtverkeer gebruikt elektriciteit of
waterstof als brandstof. Zowel bij de bedrijven als bij de distributie-
centra is de verlading sterk geautomatiseerd en gerobotiseerd.

In 2050 maakt de glastuinbouw gebruik van diverse energiebron-
nen: van kernenergie, zon, wind en tijdelijke opslag uit accu’s tot
aardwarmte, restwarmte, warmtepompen, warmte-koudeopslag,
elektrolysers, WKK’s op waterstof en groen gas. De glastuinbouw
en samenleving zijn nauw verweven op het gebied van energie.
Dankzij een intensieve verzwaring van het elektriciteitsnetwerk en



de aanleg van warmte- en waterstofleidingen is de benodigde
infrastructuur nu op orde. Zo is WarmteSysteem Oostland zowel
een warmtebron voor de glastuinbouw als voor de gebouwde
omgeving. Het bestaat uit geschakelde geothermiebronnen in
combinatie met restwarmte uit de Rotterdamse haven.

Stabiliseren elektriciteits- en warmtenet

De kas is in 2050 inmiddels echt een energiebron geworden. Er
wordt warmte uit de kas gewonnen en ondergronds opgeslagen om
later de kas weer mee te kunnen verwarmen. Door de mogelijkheid
warmte en stroom op te slaan en flexibel warmte en elektra te
kunnen leveren, heeft de glastuinbouw een belangrijke functie bij
het stabiliseren van het elektriciteits- en warmtenet.

Door de onderlinge uitwisseling van warmte binnen WarmteSys-
teem Oostland en het smart grid voor elektra, zijn stabiele,
integrale en intelligente energiesystemen ontstaan. Het Oostland is
in 2050 een van de duurzaamste regio’s in Nederland. Andere
sectoren hebben het Oostland ontdekt als een belangrijke
leverancier van duurzame warmte.

co,

Het glastuinbouwcluster werkt in 2050 CO,-neutraal. Dit is mede

te danken aan het innovatie-programma Kas als Energiebron™
waarbinnen onderzoek en praktijkpilots hebben geleid tot besparing
van één derde van de huidige energiebehoefte. De C0, die ontstaat
bij het gebruik van groen gas in tuinbouw-WKK’s wordt afgevangen

en na zuivering toegepast om de teelt te stimuleren. De kas is in 2050

een zo goed als gesloten systeem, waardoor CO, efficiénter wordt
toegepast om tot een hogere productie en productkwaliteit te komen.
Wanneer externe C0O, nodig is, komt dit uit biogene bronnen. Daarnaast
wordt C0, uit de buitenlucht afgevangen en gebruikt in de kas.

BIODIVERSITEIT

Sinds haar ontstaan draagt de glastuinbouw bij aan biodiversiteit,
dankzij de hoge productie per vierkante meter. Intensieve kasteelten
zorgen voor ‘land sparing’: ruimtewinst die benut kan worden voor
meer natuur en water. In 2050 is de kas een gesloten systeem met
een natuurlijk evenwicht, waarin duurzame en weerbare teeltsystemen
de norm zijn. Telers werken met biologische bestrijders, groene
middelen en benutten natuurlijke schimmels en bacterién voor
gezonde wortels. Ook gebruiken zij reststromen uit andere
agrarische sectoren en de industrie en dragen zo bij aan een
circulaire economie.

Waar mogelijk versterkt de glastuinbouw de biodiversiteit rond hun
bedrijven, bijvoorbeeld met natuurinclusief beheer en biodiverse
stroken op perceelranden en restpercelen. De groenblauwe
dooradering van het Oostland is voltooid en loopt ook door
glastuinbouwgebieden met corridors van inheemse planten,
waterpartijen en nestelplaatsen voor vogels en insecten.

Om biodiversiteit te stimuleren werken ondernemers samen

met ecologen, natuurorganisaties en beleidsmakers.

*Kas als Energiebron is een initiatief van Glastuinbouw Nederland en het ministerie van LVVN. Samen met glastuinbouwondernemers

en onderzoekers werken zij aan een klimaatneutrale glastuinbouw in 2040 — met minder CO, en een rendabele teelt als resultaat.
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GEZONDHEID EN GELUK

Een groene werk- en leefomgeving met bloemen en planten heeft
een positief effect op het welzijn van mensen. Diverse studies
bewijzen dit. We zijn productiever en gelukkiger in een groene
omgeving. Zo herstellen patiénten in het ziekenhuis aantoonbaar
sneller in een omgeving met groene planten. Dat heeft niet alleen
te maken met sfeer, maar ook met het effect van kamerplanten

op de luchtkwaliteit. Gezonde voeding is een belangrijk onderdeel
van een gezonde leefstijl. Het werkt preventief tegen diverse
aandoeningen. Groenten en fruit uit onze hightech kassen zijn
daar een onmisbaar onderdeel van. Een leefstijl met een gevarieerd
aanbod van voldoende verse groenten en fruit, vermindert het
risico op chronische aandoeningen, zoals hart- en vaatziekten.
Daarmee liggen gezondheid en geluk in elkaars verlengde. Het
eetpatroon in Europa is de laatste decennia sterk gewijzigd en veel
plantaardiger geworden. Dit heeft in 2050 geleid tot een betere
gezondheid van mensen en een verlaagd medicijngebruik.

De Oostlandse glastuinbouw levert met haar producten een
belangrijke bijdrage aan de gezondheid en het geluk van mensen
in Noord-West Europa en doet dit op de meest duurzame en
circulaire wijze.
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