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 Laat je zien en horen
    We kunnen mopperen, maar 
toch hebben we het eigenlijk 
wel heel goed voor elkaar in 
het Westland.
    En ja, het zit de tuinbouw 
en de consument momen-
teel niet echt mee; de on-
zekerheden door de oorlog, 
de energiekosten, de infl atie 
en de economie. Maar het 
goede verhaal is dat gezon-
de voeding, onze groenten, 
gezonde lucht van planten 
en de schoonheid van bloe-
men behoren bij de eerste 
levensbehoeften.

    ‘Heel lang was 
het verhaal 
dat Westland 
een Vinex wĳ k 
aan zee zou 
worden’

    Heel lang was het verhaal 
in het Westland dat de tuin-
bouw woningbouw zou wor-
den; een Vinex wijk aan zee. 
De te kleine kavels waren 
immers te klein voor groot-
schalige tuinbouw. Echter, 
steeds vaker blijkt nu dat wij 
het ultieme gebied zijn voor 
middenschalige tuinbouw 
met hoogwaardige unieke 
producten. De goed geou-
tilleerde en goed ontsloten 

handelslogistieke bedrijven 
om ons heen snakken naar 
unieke hoogkwalitatieve pro-
ducten.
    Daarom wil ik nog eens wij-
zen op wat we nu in de tuin-
bouw goed voor elkaar heb-
ben. Veel bedrijven buiten 
ons gebied kunnen niet uit-
breiden, omdat er niet vol-
doende stroomontsluiting 
is. De kabels liggen er sim-
pelweg (nog lang) niet. Qua 
warmte-energie gaat het nu 
heel hard in ons gebied. De 
warmterotonde en de aard-
warmteputten gekoppeld 
aan alle energiebronnen in 
de regio maken ons gebied 
een wereldwonder dat zelfs 
in Nederland en in de va-
derlandse politiek nog on-
bekend is. Ook de CO 
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dingen kunnen, mits goed 
gemanaged, ons gebied 
ruim voorzien van duur-
zaam voedsel voor onze 
planten. Zelfs ons afvalwa-
ter wordt straks centraal ge-
zuiverd.
  Onze specialistische toe-
leveranciers in dit gebied 
ondersteunen ons richting 
innovatie. En bewoners in 
ons gebied houden van ons 
vak.
    Menig minister van gezond-
heid en of voedsel, in enig 
ander land zou zijn vin-
gers afl ikken bij wat ons 
gebied produceert en mo-
gelijk maakt. En dat maakt 
ons zo uniek en toekomst-
bestendig.
    Juist daarom roep ik een ie-
der op, laat je zien en laat 
je horen. Wat voor ons heel 
gewoon is, is voor de rest 
van de wereld buitenge-
woon bijzonder. Maar onbe-
kend maakt onbemind, zo-
als we recent hoorden dat de 
kassen met bloemen maar 
moesten ophouden met te-
len. En dat de groenten wel 
naar Spanje kunnen. Hoe 
vaak hebben we dit al ge-
hoord? Dus ons motto moet 
zijn, doe het goede en vertel 
het de wereld!

    Rob Baan, bestuurder Glas-
tuinbouw Westland   
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 Podcast KasGesprek: Lastige arbeidsmarkt zorgt voor pittige uitdagingen
    KasGesprek is de podcast van Glastuinbouw Nederland over 
zaken die ertoe doen in en om de kas. In de tweede afl evering 
van dit seizoen gaat Jakoline van Straalen in gesprek met Gaby 
van der Heijden, HR-manager bij Vereijken Kwekerijen, en met 
Jacqueline Kroon, beleidsspecialist arbeid bij Glastuinbouw 
Nederland. Onderwerpen zijn scholing en opleiding, werving 
en selectie. Hoe kun je medewerkers werven en aan je bin-
den? Hoe kunnen werknemers, ook de internationale, zich 
binnen het bedrijf ontwikkelen?

    In dit eerste thematische 
KasGesprek van 2022 staat de 
arbeidsmarkt van de glastuin-
bouw centraal. Dat arbeid het 
kapitaal is van veel bedrijven 
wordt breed onderschreven, 
maar hoe zorgen we er met 
elkaar voor dat we ook in de 
toekomst kunnen beschikken 
over voldoende gemotiveerde 
en goedgeschoolde medewer-
kers? Welke kennis moeten 
teeltbedrijven in huis halen? 
Hoe maken we de sector inte-
ressant voor de nieuwe gene-
ratie scholieren en studenten? 
En welke samenwerkingsver-
banden moeten we daarvoor 
aangaan?
    Met haar twee gasten aan tafel 
bespreekt Jakoline de behoef-
ten en de lopende projecten. 
Dat doet zij aan de hand van 
drie onderwerpen: scholing, 
doorontwikkeling van werk-
nemers en de inzet en door-
ontwikkeling van internatio-
nale werknemers.

    Mensgericht
    Vereijken Kwekerijen is suc-
cesvol in het werven en laten 
doorontwikkelen van mede-
werkers op de vijf teeltbedrij-

ven in Brabant en de locatie 
in Westland. Waarom zou je 
bij Vereijken willen werken, 
is een succesvol intern project 
van het tomatenbedrijf. Ook 
samenwerking met HAS Den 
Bosch heeft al tot mooie re-
sultaten geleid. Daarover zegt 
Gaby van der Heijden: “We 
hechten veel waarde aan di-
rect contact met onze werkne-
mers. Daarin stellen we vra-
gen hoe we ze positief kunnen 
stimuleren: welke opleiding 
willen ze volgen, hoe kunnen 
we hun werk leuker maken, 
maar ook hoe tevreden ze zijn 
met hun huidige functie.”

    Doorgegroeid
    Mensgerichtheid is een be-
langrijke kernwaarde bij 
Vereijken. “Medewerkers 
mogen ook best tevreden 
zijn met hun huidige func-
tie. Doorgroeien moet moge-
lijk zijn, maar is geen must”, 
stelt Gaby. Voorbeelden van 
doorgroei zijn er echter vol-
doende, zeker ook bij inter-
nationale werknemers. “Er is 
bijvoorbeeld een Poolse me-
dewerker doorgegroeid naar 
vestigingsmanager. Dat geeft 

wel weer andere aandachts-
punten, zoals cultuurverschil-
len. En hoe stuur je bijvoor-
beeld een goede vriend of 
vriendin aan?”

    In gesprek
    Het belang van scholing en 
onderwijs wordt volgens 
Jacqueline Kroon de komende 
jaren alleen maar groter. “De 
glastuinbouw heeft behoef-
te aan specialisten op nieuwe 
vlakken en in nieuwe functies. 

Dat vereist dat onderwijs en 
glastuinbouw steeds meer sa-
men komen, met name in de 
regio. De regiocoördinatoren 
van Glastuinbouw Nederland 
spelen daar een belangrijke 
rol in.” Samenwerking met 
bijvoorbeeld KasGroeit is 
essentieel voor de dooront-
wikkeling van werknemers. 
“Bijvoorbeeld middels vak-
gerichte cursussen, loopbaan 
vouchers en begeleiding bij 
een carrièreswitch.”

    Kijkend naar de dooront-
wikkeling van internationale 
werknemers merkt Jacqueline 
op dat dit per individu ver-
schilt. “Er is veel instroom en 
daardoor komen er ook veel 
werknemers met potentie je 
bedrijf binnen. Hun talenten 
ontdek je pas door met ze in 
gesprek te gaan. Het taalpro-
bleem kan mensen remmen 
in hun ontwikkeling. Besteed 
daar dus zeker ook aandacht 
aan.” Kijkend naar de actua-

liteit merkt zij afsluitend op 
dat de huidige krapte op de 
arbeidsmarkt ook een moge-
lijkheid kan zijn om je als be-
drijf en ondernemer te pro-
fi leren.
    Beluister de podcast via: www.
glastuinbouwnederland.nl/
kasgesprek/. De podcast 
KasGesprek is ook te beluis-
teren via Soundcloud, Spotify, 
Apple Podcast en Google 
Podcast.   

■  In dit eerste thematische KasGesprek van 2022 staat de arbeidsmarkt van de glastuinbouw centraal.  (FOTO: PR)   

 Mens en robot naast elkaar op RoboCrops
    De autonome teelt komt dich-
terbij. Vision-technieken, sen-
soren en AI zijn steeds beter in 
het monitoren en voorspellen 
van de gewasgroei terwijl ro-
bots in staat blijken om steeds 
meer accuraat te oogsten. Dat 
bleek tijdens RoboCrops, het 

robotica-event vanuit World 
Horti Center. De nieuwe oplos-
singen maken telers minder af-
hankelijk van de lastigste factor 
op een teeltbedrijf: tijd en groe-
ne kennis. Zo vertelde Dirk 
Aleven, CEO Foodventures, dat 
telers een heel groot deel van 

hun tijd bezig zijn gewassen 
te inspecteren. “Zouden we de 
tijd effi  ciënter kunnen beste-
den? Robots kunnen dat werk 
prima ‘s nachts doen. Dat kost 
minder tijd én levert betere re-
sultaten op”, aldus Aleven.
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