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 De arbeidsmarkt is niet krap. 
Arbeid is krap georganiseerd.

    De werkloosheid is nu drie 
maanden op rij toegenomen, 
maar dat betekent niet dat de 
krapte op de arbeidsmarkt 
voorbij is. Integendeel: de 
vergrijzing stijgt voorlopig 
nog door tot 2040, dus de 
personeelstekorten blijven 
nog járen structureel. Daar 
moeten we dus op anticipe-
ren, zeker ook in de glastuin-
bouw.

    Aangezien de beroepsbe-
volking verder afneemt, is 
de grote vraag hoe gaan we 
al het werk verrichten? Daar 
komt bij dat werk een heel 
andere lading krijgt, nu een 
baan vínden over het alge-
meen geen probleem meer 
is. 
    Steeds meer mensen zoe-
ken werk dat voldoening 
geeft en dat er maatschappe-
lijk gezien toe doet. En juist 
dát hebben we gelukkig vol-
op in de glastuinbouw. Met 
onze high tech sector leve-
ren we elke dag cruciale bij-
dragen aan een gezond en 
groen Nederland. Als je dat 
aanspreekt, vind je als me-
dewerker een prachtige toe-
komst in de glastuinbouw.
    We hebben vooral een groot 
en groeiend tekort aan tech-
nici, data-analisten en teelt-

specialisten. Dat vormt nu al 
een rem op de energietran-
sitie en op de omslag naar 
duurzame teelten, met alle 
gevolgen van dien. 

    ‘Werk dat er 
maatschappelĳ k 
gezien toe 
doet hebben 
we gelukkig 
volop in de 
glastuinbouw’
    Met de instroom uit het re-
guliere onderwijs gaan we 
duidelijk niet in de vraag 
voorzien. Bedrijven moe-
ten daarom zelf in actie ko-

men om het beschikbare 
arbeidspotentieel beter te be-
nutten. Het werk anders or-
ganiseren. Digitaliseren en 
fl exibiliseren waar dat kan. 
Meer samenwerken. Niet 
eisen, maar verantwoorde-
lijkheid geven. Medewerkers 
ruimte geven om te leren, 
mee te denken en zich te blij-
ven ontwikkelen. Ze betrek-
ken bij de innovatievragen 
van het bedrijf.
    Er is niet één oplossing die 
voor elk bedrijf werkt. Het is 
een kwestie van uitproberen 
en samen anders leren wer-
ken. Zo bouw je al doende 
aan een personeelsbestand 
dat aansluit bij de ambities 
van het bedrijf en waarbij je 
uitgaat van de wensen en mo-
gelijkheden van medewer-
kers. Bedrijven die daar niet 
snel mee aan de slag gaan, 
vissen binnen de kortste ke-
ren achter het net.

    Jacqueline Kroon,
    Beleidsspecialist Arbeid bij 
Glastuinbouw Nederland

    jkroon@glastuinbouwneder-
land.nl   

 Column   

 Jacqueline Kroon. (FOTO: PR)   

 Staatssecretaris Vivianne Heijnen bezoekt circulaire glastuinbouw
    Hoe ziet de circulaire glastuin-
bouw eruit? En welke rol kan 
zij spelen in de maatschappelij-
ke opgaven van Nederland? Dat 
onderzocht staatssecretaris Vi-
vianne Heijnen van Infrastruc-
tuur en Waterstaat tijdens een 
werkbezoek aan Beyond Chry-
sant in Hoek van Holland. Glas-
tuinbouw Nederland en Stich-
ting Innovatie Glastuinbouw 
Nederland (SIGN) hadden de 
staatssecretaris uitgenodigd in 
het kader van haar Nationale 
Grondstoff enstrategie en be-
leid op circulaire economie.

    De glastuinbouw werkt door-
lopend aan circulariteit. Hoe-
wel de Nederlandse tuinbouw 

wereldwijd al de laagste impact 
per kilogram product op mi-
lieu, klimaat en biodiversiteit 
kent, blijft verdere verduurza-
ming nodig van de sector in 
nieuwe circulaire ketens. In-
novatie vormt daarin het uit-
gangspunt. Zo worden kassen 
gesloten, circulaire produc-
tie-ecosystemen. Een integrale 
kijk op het bestaande systeem 
door het gebruik en de waar-
de van grondstoff en gronding 

te herzien in samenhang met 
regionale opgaven in verbin-
ding met andere sectoren. Van 
schoon, effi  ciënt en zuinige be-
drijfsvoering naar slim verbon-
den voor morgen.

    Brede circulaire innovatie
    Na ontvangst door Glastuin-
bouw Nederland voorzitter 
Adri Bom-Lemstra, gaf gast-
heer Wouter Duijvestijn een 
introductie op de verduurza-
minginitiatieven op zijn bedrijf, 
de waarde van de glastuinbouw 
voor maatschappelijke opgaven 
en zijn plannen voor kringloop-
verbindingen in de omgeving. 
Dat betekent niet alleen effi  ci-
enter omgaan met de primai-

re grondstoff en binnen kassen, 
maar slimmer (her)gebruik van 
hernieuwbare grondstoff en zo-
als substraten en daarnaast een 
hoogwaardig inzet van restpro-
ducten in de eigen en in nieu-
we ketens.
    SIGN gaf daarnaast een intro-
ductie op de activiteiten van 
het innovatieprogramma cir-
culaire tuinbouw waarbij cir-
culaire meststoff en, eiwit uit 
reststromen en tot slot een 
aantal bio-based showcases – 
ontwikkeld in het Living Lab 
– aan de orde kwamen. Voor-
al enthousiast werd staatsse-
cretaris Heijnen van het on-
dernemerschap om te blijven 
investeren in verduurzaming 

en de bredere circulaire op-
gaven van de omgeving. Con-
crete voorbeelden van Beyond 

Chrysant maar ook regionaal 
in Hoek van Holland kwamen 
hierbij aan bod.  

■  Staatssecretaris Vivianne Heijnen van Infrastructuur en Waterstaat 
(midden) tijdens een werkbezoek aan Beyond Chrysant in Hoek van 
Holland.  (FOTO: PR)   

 DOORBRAAK IN KAMER

    Fiscale maatregelen glastuinbouw fors 
teruggeschroefd door ChristenUnie, VVD en CDA

    Een afbouwpad van tien in 
plaats van vijf jaar voor het ver-
laagd tarief tuinbouw en een 
jaarlijkse herbeoordeling van 
de inperking van WKK-vrij-
stellingen. Ook een extra hoge 
CO2-heffi  ng in het sectorsy-
    steem om deze versoepeling in 
WKK-maatregelen te dekken 
is van tafel. Daarmee heeft de 
Tweede Kamer op initiatief van 
ChristenUnie, VVD en CDA 
de fi scale maatregelen voor 
de glastuinbouw fors terugge-
schroefd. Glastuinbouw Neder-
land is verheugd met deze aan-
zienlijke lastenverlichting voor 
kleinere, middelgrote en exten-
sieve familiebedrijven: dit geeft 
weer handelingsperspectief.
    Op de laatste dag voor het ver-
kiezingsreces stemde de Kamer 
over het Belastingplan 2024. 
Onderdeel hiervan was ook de 
Wet fi scale klimaatmaatregelen 
glastuinbouw. Het wetsvoorstel 
stelde aanvankelijk voor om per 
2025 de WKK-inputvrijstelling 
in te perken en in vijf jaar tijd 
het verlaagd tarief voor ketel-
gas volledig af te bouwen. Met 
een verwachte lastenstijging – 
alleen al op aardgas – van € 24 
miljoen in 2019 naar € 740 mil-
joen in 2030, maakte Glastuin-
bouw Nederland zich grote zor-
gen over de fi nanciële impact 
op de sector.

    Kamer tot inkeer
    Nadat op 5 oktober Kamerbreed 
kritische vragen waren gesteld 
over het wetsvoorstel, hebben 
ChristenUnie, VVD en CDA de 
handschoen opgepakt om de 
fi scale maatregelen in te dam-
men. Met steun van PVV, BBB, 
SGP, Groep Van Haga, JA21, 
lid-Den Haan en lid-Omtzigt 
werden afgelopen nacht twee 
belangrijke amendementen 
aangenomen. Steun was er 

ook van FVD en DENK op het 
tweede amendement van de 
jaarlijkse WKK-evaluatie. Nu 
is het wachten op fi at van de 
Eerste Kamer.
    Het eerste amendement ver-
lengt het afbouwpad voor het 
verlaagd tarief tuinbouw van 
vijf naar tien jaar. Jaarlijks be-
tekent dit lagere afbouwper-
centages. Dit geeft kleine- en 
middelgrote bedrijven meer 
tijd om hierop te reageren en 
maakt de impact minder heftig. 
Wel is een iets hogere CO2-hef-
fi ng in het sectorsysteem no-
dig om deze verlenging fi nanci-
eel te dekken. Deze verhoging 
is echter fors lager dan de hef-
fi ng die het kabinet eerder voor-
stelde om de versoepelingen in 
de WKK-maatregelen mee te 
kunnen compenseren. Daarbij 
komt Financiën in 2024 met 
een tariefstudie naar de juiste 
CO2-heffi  ng om onze klimaat-
doelen te borgen. Wanneer de 
in het amendement voorgestel-
de CO2-heffi  ngen te hoog blij-
ken, worden die aan de hand 
van die studie bijgesteld.
    Het tweede amendement voor-
ziet in een jaarlijkse evalua-
tie van het inperken van de 
WKK-inputvrijstelling. Finan-
ciën onderzoekt ieder jaar of de 
fi scale opbrengsten van deze 
maatregelen door de glastuin-
bouw overeenkomen met de 
ramingen van het kabinet, zo-
dat waar nodig kan worden bij-
gestuurd. Het recente voorstel 

van het kabinet om met een ho-
gere CO2-heffi  ng deze versoe-
peling in WKK-maatregelen te 
fi nancieren, is met dit amende-
ment uit het wetsvoorstel ver-
dwenen.

    Constructief aan tafel
    Adri Bom-Lemstra, voorzit-
ter Glastuinbouw Nederland: 
“Sinds de aankondiging van 
deze fi scale maatregelen in 
het coalitieakkoord is Glas-
tuinbouw Nederland, dank-
zij het convenant, het gesprek 
aangegaan met het kabinet en 
de Kamer over de impact van 
deze maatregelen op de glas-
tuinbouwsector. Door construc-
tief aan tafel te blijven zitten, 
hebben we kunnen werken aan 
realistische alternatieven. Uit-
eindelijk leidde dat tot twee be-
langrijke verzachtingen voor 
kleinere en middelgrote telers. 
Zij krijgen meer tijd om zich 
aan te passen aan deze nieuwe 
fi scale situatie, die beter past bij 
het karakter van de glastuin-
bouw dan een degressief be-
lastingstelsel. Zo verkleinen 
we voor onze ondernemers 
de impact zoveel mogelijk én 
blijven onze klimaatambities 
overeind.”

    Rekentool
    In samenwerking met Agro-
Energy heeft Glastuinbouw 
Nederland de rekentool geüp-
datet, waarmee ondernemers 
de fi nanciële impact van deze 
aanpassingen kunnen bereke-
nen. Het gaat hierbij om het 
invoeren van het CO2-sector-
systeem, het uitfaseren van het 
verlaagd tarief tuinbouw en het 
inperken van de WKK-vrijstel-
ling. De rekentool is te down-
loaden via glastuinbouwneder-
land.nl.   

■  Adri Bom-Lemstra. (FOTO: PR)   


